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الأدوات  الذكاء الا�صطناعي:  العلمي في ع�صر  البحث  “منهجية  ي�شكل كتاب 

الفكر  يعي�شها  التي  التحولات  �سياق  في  جديدة  فكرية  �إ�ضافة   ،
المبتكرة”1 والتقنيات 

العلمي المعا�صر. �صدر الكتاب في طبعته الأولى �سنة 2025، عن دار ال�سرد والن�شر والطباعة 

والتوزيع في بغداد، وقد جاء الكتاب في 230 �صفحة، �شملت 34 ف�صلا �شكلت محاور 

مختلفة �سعى من خلالها الباحثين �إلى م�ساءلة البنية المعرفية للبحث العلمي في �ضوء الثورة 

فالكتاب  معاً؛  والمعرفة  والعقل  الإن�سان  تعريف  �أعادت  التي  الذكية  والتقنيات  الرقمية 

�إلى جانب عر�ضه لأدوات الذكاء الا�صطناعي في البحث، يحاول ت�أ�صيل فل�سفة جديدة 

للبحث تقوم على التفاعل بين الذكاء الب�شري والذكاء الا�صطناعي، وبين الوعي الإن�ساني 

ب�أنّ  نقدي  وعي  من  ينطلق  الكتاب  م�شروع  �إنّ  والمعلومة.  المعنى  وبين  والخوارزمية، 

المعرفة لم تعد تُنتج بالطريقة نف�سها التي كانت تُنتج بها في القرون ال�سابقة، و�أنّ �أدوات 

التفكير العلمي التقليدية التي اعتمدت على الملاحظة، والتجريب، والا�ستقراء، �أ�صبحت 

التعقيد الهائل للواقع المعا�صر الذي يت�ضاعف فيه تدفق  محدودة في قدرتها على مواكبة 

البيانات والمعلومات ب�شكل غير م�سبوق.

اعتبار  على  يقوم  العلمي  للبحث  جديداً  ت�صوراً  العمل  هذا  في  الكاتبان  يقدّم 

المنهج ذاته؛ فحين  بنيويا في  �أداة م�ساعدة فقط، بل مكوّنا  الذكاء الا�صطناعي لا مجرد 

توليد  على  �أو  ثوانٍ،  في  البيانات  ملايين  وتحليل  جمع  على  قادرة  الخوارزمية  ت�صبح 

فر�ضيات بحثية بناءً على �أنماط �سلوكية ومعرفية، ف�إننا نكون �أمام نمط جديد من التفكير 

التمجيد  فخ  في  يقع  لا  الكتاب  �أنّ  غير  الكلا�سيكي.  الو�ضعي  المنهج  يتجاوز  العلمي 

Research Methodology in the Era of Artificial 
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التقني، بل يوازن بين �إغراء الآلة وحدودها، م�ؤكداً �أن المنهج العلمي �سيظلّ فعلًا �إن�سانياً 

في جوهره، لأنّ الفهم والت�أويل والوعي الأخلاقي مفاهيم لا يمكن �إخ�ضاعها بالكامل 

بـ”الفكر  ت�سميته  يمكن  ما  �ضمن  الكتاب  يندرج  المعنى،  هذا  في  والتقنية.  الآلة  لمنطق 

المنهجي النقدي” الذي ي�سعى �إلى �إدماج التقنيات الذكية في ن�سق معرفي �إن�ساني ي�ضبطها 

ويمنحها معناها.

ي�ستهل الكتاب بعر�ض تاريخي لمفهوم البحث العلمي منذ بداياته خا�صة في القرن 

ال�سابع ع�شر مرورا بالثورة الكوبرنيكية �إلى اللحظة الراهنة، ليبرز كيف انتقلت المعرفة من 

اعتمادها على الحوا�س والتجربة �إلى اعتمادها على الح�ساب والنمذجة والمحاكاة. وفي 

هذا ال�سياق، يرى الم�ؤلف في الذكاء الا�صطناعي ا�ستمرارا منطقيا لتاريخ المنهج العلمي 

نف�سه، لأنّ كل ثورة علمية كانت في جوهرها ثورة في �أدوات التفكير. ف�إذا كان القرن 

التا�سع ع�شر هو قرن الملاحظة والتجريب، والقرن الع�شرون هو قرن الإح�صاء والنمذجة، 

يعني  �أن  دون  الا�صطناعي.  والذكاء  الخوارزمية  قرن  هو  والع�شرين  الحادي  القرن  ف�إنّ 

بحيث  وتقنياته،  الإن�سان  بين  جدلياً  تراكماً  باعتباره  بل  الما�ضي،  مع  القطيعة  الانتقال 

يتحول المنهج �إلى كائن دينامي متفاعل مع �سياقه التكنولوجي. 

لتحليل  الم�ستعملة  والخوارزميات  الإح�صائية  الأدوات  �أهم  الكتاب  ي�ستعر�ض 

ويبين  العنقودي.  والتحليل  الع�صبية  وال�شبكات  العميق  التعلم  مثل  ال�ضخمة،  البيانات 

كيف مكّن الذكاء الا�صطناعي الباحث من الانتقال من العينة المحدودة �إلى قاعدة البيانات 

النتائج”، لأن  “تف�سير  النتائج ودقّتها. كما يطرح ��سؤال  ال�شاملة، مما رفع من م�صداقية 

ينتقل  كما  و�إن�سانيًا  علمياً  ت�أويلًا  تحتاج  لكنها  منطقياً  معطيات �صحيحة  تُنتج  قد  الآلة 

الم�ؤلفان �إلى العلوم الإن�سانية والاجتماعية، حيث تُ�ستعمل الخوارزميات لتحليل الخطاب 

والر�أي العام، وا�ستخراج الأنماط الثقافية من البيانات الرقمية. وفي ذلك ي�ؤكدان على 

�ضرورة مراعاة الح�سّ الإن�ساني والأخلاقي في التعامل مع المعطيات الاجتماعية حتى لا 

تتحول النماذج �إلى �أدوات للرقابة �أو التحيّز.

وي�شير الباحثان �أي�ضا �إلى �أثر الذكاء الا�صطناعي في التدري�س والإ�شراف الأكاديمي 

والتقويم داخل الجامعات.

لقد �أ�صبحت المن�صات التعليمية قادرة على متابعة المتعلم لحظة بلحظة، واقتراح 

م�سارات تعلم �شخ�صية. ومع ذلك، يذكّر الم�ؤلفان ب�أن الأ�ستاذ يظلّ محور العملية التعليمية 

الذكاء الا�صطناعي في  التلقين الآلي، و�أهمية  للقيم والمعنى في مواجهة  بو�صفه موجّهاً 

الطب، من الت�شخي�ص الآلي لل�صور ال�شعاعية �إلى ت�صميم الأدوية والتنب�ؤ بالأوبئة. كما 

ي�شير �إلى تحدي الثقة في الأنظمة الذكية عندما تتخذ قرارات علاجية، داعيًا �إلى تكامل 
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التوظيف الأمثل للذكاء الآلي  بين الأطباء والمبرمجين لتجنب مخاطر الخط�أ الآلي و�ضمان 

والبيانات الخا�صة للمر�ضى، ويُبرز الم�ؤلفان �أي�ضا التحول الكبير والجوهري الذي تحقق 

من “ندرة البيانات” �إلى “في�ضها”، وكيف غّري ذلك من طبيعة البحث العلمي؛ ذلك �أن 

مع  تعد تُج المعلومة لم  المعا�صر مطالب بمهارات تحليل كمي ونوعي عالية، لأن  الباحث 

يدوياً بل تُ�ستخرج �آليًا. وكيف �أن التحدي لم يعد قائما في الح�صول على البيانات فقط، 

الذكاء  �إلى جانب كون  �أنه  الم�ؤلفان  يرى  نقدي. هكذا  بوعي  وتف�سيرها  فهمها  �إنما في 

�أفكارًا  الخوارزميات  تُنتج  �إذ  الإبداع.  على  قادراً  �أي�ضا  �أ�صبح  �أداة تحليل،  الا�صطناعي 

يثير  ما  رغم  المعطيات،  بين  م�سبوق  غير  ربط  على  بناءً  علمية  فر�ضيات  وتولدّ  جديدة 

الإبداع الآلي من �أ�سئلة حول حدود الأ�صالة والملكية الفكرية، ما ي�ستدعي �إعادة تعريف 

مفهوم “الابتكار”.

ي�ست�شرف   الا�صطناعي  للذكاء  الكبيرة  والموجة  الرقمية  الفورة  هذه  ظل  في 

الكتاب م�ستقبل المنهج العلمي بو�صفه نظامًا متغيًرا، عبر التنب�ؤ ب�أن الذكاء الا�صطناعي 

�سيجعل البحث �أكثر تفاعلية وتعاونية؛ لأن المختبرات �ست�صبح �شبكات مفتوحة، والنتائج 

�ستتجدد با�ستمرار، ما يفر�ض على الباحث �أن يكون مبرمًجا ومفكرًا في الوقت نف�سه.

يميز الم�ؤلف في تحليل الكتاب لأدوات الذكاء الا�صطناعي، بين الذكاء الح�سابي 

الذي يُعنى بمعالجة البيانات ال�ضخمة وا�ستنباط الأنماط، والذكاء المعرفي الذي ي�سعى �إلى 

فهم ال�سياقات و�إنتاج المعاني. ومن خلال هذا التمييز، ي�ؤكد �أنّ البحث العلمي الحقيقي لا 

يمكن �أن يختزل في الح�سابات، لأنّ الفهم العلمي يحتاج �إلى وعي يربط المعطى بالمعنى، 

والمعلومة بالقيمة. لذلك ف�إنّ ح�ضور الذكاء الا�صطناعي في البحث يجب �أن يعزز دور 

الباحث وينمي قدرته على التخطيط والبحث، و�أن ي�سهم في �إعادة ت�شكيل وعيه و�إدراكه 

لي�صبح منظّماً للعلاقة بين الإن�سان والآلة، بين الخبرة الحد�سية والمنطق البرمجي.

يمنح الكتاب حيّزاً مهماً لمناق�شة �أدوات الذكاء الا�صطناعي التي يمكن توظيفها 

�صياغة  ومن  تحليلها،  �إلى  المعطيات  جمع  من  العلمي،  البحث  مراحل  مختلف  في 

بحثية  فرق  �إلى  تحتاج  كانت  التي  والبيانات  فالن�صو�ص  بالنتائج.  التنب�ؤ  �إلى  الفر�ضيات 

�ضخمة لتحليلها �أ�صبحت اليوم قابلة للمعالجة في لحظات بف�ضل تقنيات التعلم العميق 

وتحليل اللغة الطبيعية. وهذا التحول لا يقت�صر على ت�سريع البحث، �إنما يغّري طبيعته نف�سها 

تتجاوز  تركيبية  ر�ؤى  بناء  �إمكانية  الباحث  وترابطاً، ويمنح  �شمولًا  �أكثر  المعرفة  ويجعل 

فحين  مخاطر؛  من  تخلو  لا  القدرة  هذه  �أن  �إلى  ينبّه  �أنه  بيد  التقليدي.  المنهجي  التجز�ؤ 

تتحول الخوارزميات �إلى �سلطة معرفية قد تُنتج تحيزاتها الخا�صة وتعيد �إنتاج �أنماط التفكير 

�أن يخ�ضع لمراقبة  ف�إنّ ا�ستخدام الذكاء الا�صطناعي في البحث يجب  ثمّ  المهيمنة. ومن 
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نقدية ت�ضمن ال�شفافية والم�ساءلة الأخلاقية، بما ي�ضمن ا�ستمرارها تقليل توظيفها لغايات 

غير �إن�سانية وغير �أخلاقية.

في  الا�صطناعي  الذكاء  توظيف  من  عملية  نماذج  ونجم  المندلاوي  ويعر�ض 

حقول متعددة، الاقت�صاد، والطب، والعلوم الاجتماعية، البحث التاريخي والتجارب 

ال�سريرية، ليثبت �أن المنهج العلمي الذكي لي�س مجرد نظرية بل ممار�سة واقعية تعيد �صياغة 

�أدوات البحث ومفاهيمه، مما  يتيح عبر الخوارزميات تحليل ال�سلوك الب�شري عبر بيانات 

�أو اتجلااهات المختلفة المتوقعة، وفي الاقت�صاد  �ضخمة لتوقع الا�ضطرابات والتطورات 

يمكن للذكاء الا�صطناعي التنب�ؤ بالأزمات �أو حركة الأ�سواق. 

ويُفرد الكتاب حيزا وا�سعاً لمناق�شة الجانب الأخلاقي في البحث العلمي الذكي، 

عبر الت�أكيد �أن كل تقدم تقني يحمل في طياته احتمالًا للانحراف الأخلاقي. �إذ حين ت�صبح 

الخوارزميات قادرة على تحليل ال�سلوك الب�شري �أو �إنتاج الن�صو�ص �أو اتخاذ القرارات؛ 

الم��سؤولية وال�سلطة والمعنى. من  ��سؤالًا عن  تقنياً فقط، بل ي�صبح  ال��سؤال لا يكون  ف�إنّ 

يملك القرار المعرفي؟ ومن يحدد �صدق النتائج؟ وكيف يمكن حماية الخ�صو�صية الفردية 

والكرامة الإن�سانية في زمن تتحول فيه المعلومة �إلى �سلعة؟ وتبعا لهذه الأ�سئلة تبرز �ضرورة 

“الذكاء الأخلاقي” الذي يقوم على قيم ال�شفافية والإن�صاف واحترام الإن�سان، بحيث 
يقابل التقدم التقني �أي�ضا، بتقدمٌ في الح�س القيمي والأخلاقي.

العلمي،  والن�شر  الذكاء الا�صطناعي  العلاقة بين  الكتاب  يعالج  �إلى جانب ذلك 

الأكاديمي  التحكيم  عمليات  من  جزءاً  الا�صطناعي  الذكاء  �أنظمة  �أ�صبحت  كيف  مبيناً 

واكت�شاف الانتحال وال�سرقة الفكرية. ويلاحظ �أنّ هذه الأنظمة ت�سهم في تعزيز جودة 

البحث من جهة، لكنها تطرح في الوقت نف�سه �إ�شكاليات جديدة حول حدود التدخل 

الآلي في التقييم الب�شري. فالتقويم العلمي لا يقوم فقط على المعايير ال�شكلية �أو الإح�صائية، 

بل على ح�س نقدي وذائقة فكرية يع�سر �إخ�ضاعها لمنطق الخوارزمية . 

ومن الق�ضايا البارزة التي يثيرها الم�ؤلف تحوّل البحث العلمي من الطابع الو�صفي 

�أن يتوقع ما  الواقع كما هو، بل  �أن ي�صف  الباحث  �إذ لم يعد هدف  التنبئي،  �إلى الطابع 

�سيكون وما �ست�ؤول �إليه. هذه النقلة من “التحليل” �إلى “الا�ست�شراف” تمثل جوهر الثورة 

المنهجية الجديدة، �إذ ي�صبح البحث العلمي ممار�سة ا�ستباقية تبني نماذج للتفكير الم�ستقبلي 

ا�ستناداً �إلى معطيات �آنية. وهنا يتلاقى الذكاء الا�صطناعي مع الفل�سفة، لأنّ التنب�ؤ يت�أ�س�س 

على افترا�ض لممكنات الوجود والمعرفة لابو�صفه فعلًا ح�سابياً فح�سب؛ ذلك �أن العلم 

يتحول �إلى نوع من التخيل المنهجي، حيث تلتقي الخوارزمية بالحد�س، والمعادلة بالر�ؤيا.
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ولا يكتفي الباحثان بو�صف الأدوات التقنية، �إنما �سعيا �إلى ت�أ�سي�س ت�صور �أعمق لما 

يمكن ت�سميته بـ “المنهج الخوارزمي”، وهو المنهج الذي لا يكتفي بتطبيق الخوارزميات، 

بل يجعلها مبد�أ معرفياً في التفكير ذاته. فكما كانت المنهجية الديكارتية تقوم على ال�شك 

المنظم، والمنهج التجريبي على الملاحظة المنظمة؛ ف�إن المنهج الخوارزمي يقوم على التنظيم 

الذاتي للمعرفة من خلال البيانات. �إذ �أن الخوارزمية تتعلم وتعيد ت�شكيل ذاتها با�ستمرار، 

�أن الذكاء  �إلى الآلة الجامدة. وهو ما ي�ؤكد  �إلى الكائن الحي منها  �أقرب  وهو ما يجعلها 

الا�صطناعي لحظة جديدة في تطور الوعي الإن�ساني، لأنّه يج�سد انتقال الفكر من الوعي 

الذاتي �إلى الوعي الم�شترك بين الإن�سان و�آلته.

رغم ذلك يظل الم�ؤلف حذراً من النزعة التقدي�سية للتقنية، �إذ يذكّر ب�أنّ كل معرفة 

تن��شأ داخل بنية �سلطوية معينة، و�أنّ الذكاء الا�صطناعي يمكن �أن يتحول �إلى �أداة للهيمنة 

التقنية ذاتها، بل في طريقة  �أخلاقياً ومعرفيا. فالخطر لا يكمن في  �إذا لم يُ�ضبط  المعرفية 

توظيفها وفي الأيديولوجيا التي توجهها. لذلك يلح على �ضرورة �أن يكون المنهج العلمي 

والوعي  التقني  الوعي  بين  يدمج  مقاوماً،  نقدياً  منهجاً  الا�صطناعي  الذكاء  ع�صر  في 

ذكاءً  يكون  لا  والذكاء  والعدالة،  الحرية  قيم  عن  ينف�صل  لا  فالعلم  والثقافي.  ال�سيا�سي 

حقيقياً ما لم يخدم الإن�سان كقيمة ولي�س كو�سيلة.

�أنّ الباحث في  كما يعيد الكتاب النظر في مفهوم “الباحث” ذاته، حيث يرى 

الع�صر الرقمي لم يعد الفرد المنعزل الذي يجمع المعلومات ويحللها، بل �أ�صبح جزءاً من 

�أنّ  يعني  ما  وهو  الذكية.  والآلات  الب�شرية  العقول  فيها  تتفاعل  وا�سعة  معرفية  منظومة 

الذات الباحثة لم تعد مركزية كما كانت في الت�صورات الكلا�سيكية، �إنما �أ�صبحت ذاتاً 

�شبكية تت�شارك الوعي والمعرفة مع �أنظمة �أخرى، مما يبرز البعد الأنطولوجي في الكتاب، 

حيث يُنظر �إلى البحث العلمي باعتباره عملية تتجاوز حدود الج�سد والعقل الفردي نحو 

ن من الإن�سان والآلة معاً. وهو ما يعني  �أنه رغم كون الان�سان واع بهذا  عقل جمعي مكوَّ

التحول العميق، �إلا �أن ثمة �إ�صرارا على �أن جوهر المعرفة �سيظلّ مرتبطاً بالإن�سان بو�صفه 

كائناً قادراً على الت�سا�ؤل، والت�أمل، والاختيار الأخلاقي.

تكمن القيمة الحقيقية لهذا الكتاب في قدرته على الجمع بين التحليل المو�ضوعي 

والر�ؤية المعرفية، فهو يتعامل مع الذكاء الا�صطناعي باعتباره مفهوما �إجرائيا يغّري البنية 

المعرفية ذاتها، لا بو�صفه مو�ضوعا خارجيا. وفي هذا الإطار، يقترح الم�ؤلفان ت�صوراً لما 

يمكن ت�سميته بـ “العقل البحثي الذكي”، وهو عقل يتفاعل مع الآلة ولا يفكر �ضدها ولا 

يخ�ضع لها، في علاقة جدلية تثمر معرفة �أكثر عمقاً و�شمولًا؛ فالعقل الب�شري في نظرهما، 

يمتلك القدرة على تحويل الخوارزمية �إلى �أداة للابتكار بدل �أن تكون �أداة للتكرار، وعلى 
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تحويل البيانات �إلى وعي لا �إلى مجرد معلومات. ومن ثمّ لن يُقا�س م�ستقبل البحث العلمي 

هو  ال��سؤال  لأنّ  نطرحها،  التي  الأ�سئلة  بنوعية  �أي�ضا  بل  ننتجها،  التي  المعطيات  بكمية 

جوهر الإبداع الإن�ساني الذي لا يمكن للآلة �أن تحاكيه كلياً.

الذكاء  بم�ستقبل  يت�صل  مركزي  ��سؤال  عن  الأخيرة  ف�صوله  في  الكتاب  ويجيب 

الا�صطناعي في البحث العلمي، حيث بين �أن الذكاء الا�صطناعي ي�شكل منعطفًا معرفيًا 

حا لإعادة ت�شكيل منطق البحث العلمي وبُناه المنهجية؛ فالمتوقَّع �أن يتجاوز  حا�سمًا مر�شَّ

دوره حدود الأداة التقنية �إلى موقع الفاعل الم�شارك في بلورة الإ�شكاليات العلمية و�صياغة 

الفر�ضيات واختبارها عبر نماذج تنبئية عالية الدقة، كما �ستتجه المختبرات نحو اعتماد 

بيئات افترا�ضية تعتمد المحاكاة والنمذجة الخوارزمية، بما ي�سمح بدرا�سة الظواهر المعقّدة 

بتحرر من القيود المادية والزمنية للتجريب التقليدي. كما �سيُ�سهم الذكاء الا�صطناعي في 

ظل فائ�ض البيانات في عالمنا �إلى تو�سيع �آفاق البحث في العلوم الإن�سانية والاجتماعية من 

خلال تحليل �أنماط الخطاب وال�سلوك واتجلااهات الثقافية على نطاق وا�سع.

غير �أنّ تحقق هذا الم�ستقبل يظل رهينًا بقدرة الباحث على ممار�سة رقابة نقدية واعية 

على الآليات الخوارزمية، و�ضبطها �ضمن معايير �أخلاقية �صارمة تراعي ال�شفافية، وتحدّ 

ا �أن ت�ساهم �سيا�سات  من �أ�شكال التحيّز، وت�ضمن م��سؤولية الا�ستخدام. ومن المتوقع �أي�ضً

�إر�ساء نمط جديد من  بالذكاء الا�صطناعي في  المدعوم  العلمي  المفتوحة والن�شر  البيانات 

ديمقراطية المعرفة، يتيح للباحثين الو�صول المت�ساوي �إلى م�صادر المعلومات، وبذلك يتجه 

العلم نحو نموذج معرفي قائم على تكامل العقل الب�شري والذكاء الا�صطناعي بو�صفهما 

قطبين متفاعلين في �إنتاج الحقيقة العلمية في العقود المقبلة.

يت�ضمن الكتاب �أي�ضاً بعداً تربوياً، �إذ يدعو �ضمنا عبر كاتبيه المنتميين �إلى جامعة 

بغداد �إلى �إعادة بناء مناهج التعليم والبحث الجامعي في العالم العربي بما يتلاءم مع متطلبات 

الع�صر الرقمي؛ خا�صة  �أنّ  كثيرا من الجامعات ما زالت �أ�سيرة المناهج الورقية التي تُدرّ�س 

�أمام  المجال  لفتح  الكافية  لها الجر�أة  �أن تكون  العلمي ك�إجراءات �شكلية، دون  البحث 

والتقني،  المعرفي  والتحليل  النقدي  التفكير  في  الا�صطناعي  الذكاء  لا�ستخدام  الطلاب 

لذلك يطالب الم�ؤلفان ب�إدماج هذه الأدوات �ضمن المناهج بطريقة ممنهجة لي�صبح الذكاء 

ما  وهذا  فح�سب.  تقنية  مهارة  الباحث لا مجرد  تكوين  من  �أ�سا�سيا  الا�صطناعي جزءاً  

يجعلنا نعد الكتاب مقترحا لبديل تربوي وثقافي للم�ستقبل.

العلمية  للمعرفة  الكبرى  الأ�سئلة  �صياغة  يعيد  الكتاب  �أن  نرى  المجمل،  وفي 

في ع�صر جديد تتقاطع فيه الخوارزميات مع الفل�سفة، والبيانات مع القيم، والتقنية مع 

يعد  لم  الذي  العلمي  الفكر  تاريخ  عميقة في  بلحظة تحول  مت�صل  كتاب  �إنّه  الأخلاق. 
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�أن الذكاء  �إذ  العالم، و�إنما غدا مجالًا لإعادة تعريف الإن�سان نف�سه،  �أداة لاكت�شاف  مجرد 

�إلى  يدعوه  ما  بقدر  الإن�سان  يلغي  ولا  يو�سّعه،  ما  بقدر  المنهج  يهدد  لا  الا�صطناعي 

اكت�شاف طاقاته الخفية عبر �شراكة خلاقة مع التقنية. تبعا لكل ما �سبق  يمكن القول �إنّ هذا 

الكتاب يمثل مرجعا �أكاديميا وبيانا معرفيا يدعو �إلى ثورة فكرية تجعل من العلم فعلًا ت�أملياً 

و�إن�سانياً في �آن واحد.

�سالم الفائدة

جامعة �شعيب الدكالي، الجديدة
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